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tillsammans med barn i en skola i Tamil Nadu.

Handgripligt bistand ar hans nya liv

Varldsfattigdomen kan utrotas pa tjugo ar. Det lovar férre ABB-chefen Percy
Barnevik. Och han har redan satt i gdng. Genom organisationen Hand in Hand blir
varje manad 4.000 utfattiga indiska kvinnor entreprenorer.

Metoderna hamtar Percy Barnevik fran naringslivet och han har gott hopp om att den
svenska regeringen ar pa vag att andra bistandet i samma riktning.

- Om du vill veta hur jag jobbar i Hand in Hand kan du titta i mina handbocker fran
Sandvik pa 1970-talet eller Asea pa 1980-talet. Till 95 procent &r det som att driva ett
foretag. Det handlar om att hitta ratt manniskor, att utveckla och behalla dem, att ha en
vision som &r tydlig och att de som jobbar ska k&nna entusiasm och stolthet Gver att
arbeta med Hand in Hand. Jag jobbar med platta organisationer, med att delegera och ge
manniskor ansvar, séger Percy Barnevik.

NAR DN EKONoMmI traffar honom for en intervju har Percy Barnevik ersatt sin klassiska
overheadpresentation med en tjock bunt pappersbilder som han drar upp ur en ryggsack.
Men nagot skriftligt stod behdver han egentligen inte. Han kan hela projektet i detalj.
Siffrorna sitter i ryggmargen.

De senaste tre aren har 215.000 kvinnor i den indiska delstaten Tamil Nadu organiserats
och tranats. 64.000 familjeforetag och 500 medelstora foretag har startats. Mycket tack
vare att organisationen inte har en enda vasterlanning pa l6nelistan kan de
administrativa kostnaderna hallas pa tre procent.

- Den senaste tiden har utvecklingen varit ndrmast explosiv. Det startas for ndrvarande
fyra tusen nya foretag varje manad eller tva hundra per arbetsdag.

Delmalet 1,3 miljoner nya jobb i Tamil Nadu ser nu ut att nas pa fyra ar i stallet for
uppskattade fem.

- Var erfarenhet fran Indien ar att det kostar 100 dollar att skapa ett jobb. Aven om vi

raknar med 200 dollar kommer det bara behdvas fem miljarder dollar per ar i tjugo ar
for att lyfta den miljard manniskor som i dag lever pa mindre &n en dollar om dagen.
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Det ar bara fem procent av varldens samlade arliga bistand. Rent teoretiskt ar vi alltsa
inte sarskilt langt ifran att utrota den extrema fattigdomen.

HAND IN HAND genomsyras av idén om hjalp till sjalvhjalp och av hur viktigt det &r att
manniskorna hittar en forsorjning pa landsbygden och i sma stader sa att de inte flyttar
till jattestadernas slum.

Kvinnorna gar snabbkurser pa 150 dagar da de lar sig lasa, skriva och rakna hjalpligt, de
undervisas i elementar foretagsekonomi och far lara sig om sina rattigheter i samhéllet.

Foretagen startar kvinnorna med hjélp av mikrokrediter som de amorterar av. Nar de
kommer i kontakt med Hand in Hand befinner sig kvinnorna pa samhallets absoluta
botten med en knapp dollar om dagen att leva pa.

HAND IN HAND formedlar 1&n fran tio indiska banker, frdn Varldsbanken, och startar nu
en egen bank som ska dgas av 200.000 kvinnor.

- Jag dr ndrmast besatt av att det vi gor ska leda till sjalvforsorjande.

Att fa de fattigaste av de fattiga att bli foretagare ar inte svart, enligt Percy Barnevik,
trots att hela 85 procent ar analfabeter fran start, manga ar fortryckta av sina man och
dessutom undernérda och sjuka.

- Det finns en fallenhet for foretagande bland de har fattiga kvinnorna som varje dag har
tvingats hitta olika satt att fa familjen att éverleva. Tillvaron har gjort dem till
entreprendrer.

Att det bara ar kvinnor som far starta féretag genom Hand in Hand har sin naturliga
forklaring:

- Svaret ar att kvinnorna arbetar hart och ar ansvarstagande. De dricker inte, spelar inte
och dverger inte sin familj.

Aterbetalningsprocenten pé Ian till familjeféretagen ar 99,6 procent. Darfor &r banken
beredd att lana ut till dem utan sékerhet. Detsamma kan tyvarr inte ségas om mannen.

Anda gjorde Hand in Hand ett forsok och lanade pa egen hand ut pengar till ett
hundratal man nér bankerna sa nej.

- Men vid forsta amorteringsdagen stod de dar och ville ha anstand. Det var olika
ursékter. De hade varit sjuka, det hade varit for torrt. Kvinnorna tiger och betalar,
mannen pratar och betalar inte.

- S& man blir man ju lite bekymrad for vad man ser.

Men det ar inte feminism han agnar sig at.

- Det kan lata s&, men det &r inte av ideologiska skal som jag vill att kvinnor ska leda
foretagen. Malet ar att bekampa fattigdomen och det ar bara genom kvinnorna som det
fungerar.

KVINNORNAS FORVANDLING till foretagare, som forsorjer sina familjer och dessutom
haller ihop solidariskt i Hand in Hands sjalvhjalpsgrupper, ar inte alltid latt att hantera
for mannen, som sedan urminnes tider haft odelad makt i familj och by.

For att dverbrygga motsattningar halls genusutbildning dar mannen far lara sig om
forandringar i varlden och om hur man maste anpassa sig till en ny tid.

- Familjernas ekonomier forbattras snabbt nar kvinnorna startar foretag. Ofta far
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mannen jobb hos sina fruar, de far rad att skicka barnen till skolan, maten racker till.
Det g0r det lattare for mé&nnen att acceptera forandringen.

Ekonomisk utveckling och makt leder ocksa till politiskt medvetande, har det visat sig.
Tjugosju av Hand in Hands kastlosa kvinnor valdes nyligen till borgméstare i sina byar
och flera hundra har tagit plats i politiska beslutande férsamlingar pa lokal niva.

Tack vare sin bakgrund i det internationella néringslivets toppskikt har Percy Barnevik
ett stort kontaktnat som han har anvandning av.

- Min gamle vén Ratan Tata, som &r chef for indiska konglomeratet Tata, har till
exempel latit sin hotellkedja Taj Hotels kopa uniformer fran vara kvinnors skradderier
och brod fran deras bagerier. Jag har ocksa kontakter pa hogsta politiska niva som jag
har anvant i kampen mot korruption.

ERFARENHETEN FRAN Indien, som har lika manga invanare som Afrika som lever pa
mindre an en dollar om dagen, gor att han kraftigt tar avstand fran allt tal om Afrika
som hopploshetens kontinent. Gar det att lyfta de allra fattigaste i Indien, sa gar det i
Afrika ocksa.

Precis som manga framgangsrika foretag expanderar nu Hand in Hand. Forst pa tur star
fler delstater i Indien, Afghanistan, Kina, Vietnam och Sydafrika.

- Det hér har berikat mitt liv. Fusionen mellan Asea och Brown Bovery i all &ra, men
det hér &r det storsta jag gjort och det blir ocksa det sista. Atminstone tio &r till bér jag
kunna vara med aktivt.

Asa Tillberg, asa.tillberg@dn.se
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