Juryns motlvermg:

”Percy Barnevik dr Arets férindrare.
Han har inte bara visat pa en vig ur
fattigdom och hopploshet for tiotu-
sentals indiska kvinnor och barn. Han
har ocksa visat hur en foretagsledares
perspektiv och kraft kan revolutio-
nera utvecklingsarbetet.

Ge fisk till en fattig och han har mat
en dag, ge honom ett metspd och han
har mat for en livstid. En visdom som
blev ett slagord som blev en kliché.
Percy Barnevik har gjort det till verk-
lighet.

Under hans ledning har utvecklings-
organisationen Hand in Hand uppnatt
storartade resultat med sma medel.
Konceptet med mikrolan i kombi-
nation med hjilp till sjalvhjilp och
entreprendrskap ger viardighet, egen-
makt och inkomster till kvinnor som
annars skulle ha haft mikroskopiska
chanser att féréndra sina liv.

Hand in Hands arbete férindrar
den fattiges virld. Det fordndrar var

varldsbild.”
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Neo delar for forsta gangen ut priset
Arets forindrare.

Syftet ar att uppmérksamma och bel6na nagon
som inte bara pratar om fordndring, utan verk-
ligen fordndrar. Vara ldsare har inkommit med
nomineringar och en namnkunnigjury har
utsett arets vinnare. Juryn utgérs av Marianne
Nivert, ordforande for Ridda Barnen, Sven
Hagstromer, finansman och entreprenér,
Barbara Bergstrom, grundare av Internatio-
nella Engelska Skolan, Thorbjorn Larsson,
direktor for Ersta diakoni, Maria Arnholm, vd
for pr-byran Springtime och Sofia Nerbrand,
chefredakt6r och vd for Neo. Prisutdelningen
sker i Stockholm den 14 januari 2008.
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- GENoM HAND in Hand startas nu 500 nya féretag. Varje
dag. Jag hade inte kunnat drémma om detta.

Percy Barnevik dr medveten om att han skapat nagot stort.
Hans utvecklingsorganisation Hand in hand ger sma lan till
kvinnor som skapar stordad: 272 000 kvinnor har startat eller
utokat 106 000 familjeforetag och 500 medelstora foretag i
sydostra Indien.

De syr, viver och reparerar rikshor. Exporterar kldder. Eta-
blerar transportféretag. De tillverkar tallrikar, lador, glasé-
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BISTANDS-
ARBETAREN
SOM BANAR
VAG FOR
FRIHET -
men ger fan i

att bygga vigar

Av Sofia Nerbrand
Chefredaktor och vd for Neo

gon, harspinnen, tval. Oppnar skonhetssalonger. De startar
bagerier, mejerier, tvitterier, tryckerier. Driver internetka-
féer. Koéper och siljer skjortor, sarier, gratulationskort och
leksaker. Tillverkar rokelse och parfym. Odlar blommor och
kryddor.

Tidigare tillh6érde de jordens fattigaste miljard som lever pa
mindre &n en dollar om dagen:

- Vi ger kapital, kunskaper och sjélvfértroende till illitte-
rata, sjuka, undernirda, kastlésa och hunsade kvinnor som
leveribyar utan el och rinnande vatten i den indiska delstaten
Tamil Nadu, forklarar Percy Barnevik. Hand in Hand har kom-
binerat mikrolan med utbildning sa att kvinnorna inte bara lar
sig att lisa och rikna utan ocksa vad de har for réttigheter och
hur man startar och driver foretag.

- Vill nagon starta ett tegelbruk kollar vi upp om leran &r bra
nog, hur konkurrensen ser ut och till vilket pris man kan silja
en tegelsten. Vi har undersokt otaliga branscher och har skri-
vit 500-sidiga manualer for att kunna ge exakta svar pa fragor
som: Hur producerar man enklast sin vara eller tjanst? Hur



kan man finansiera, marknadsfora, distribuera och silja den?
Hur hittar man bist och billigast underleverantérer? Men det
ir kvinnorna sjédlva som beslutar vilken typ av féretag de ska
driva, utifran sina egna férutsittningar, drommar och talang,.

Foretagsamheten foréndrar inte bara ekonomin, utan dven
sociologin:

- Jaghade ett m6te med tre av de kvinnor som vi har hjilpt
att sétta upp sin egen verksamhet, och de kom utan sina barn.
De berittade att deras makar var hemma och lagade mat och
nattade dem - for forsta gangen pa ett tusen ar i deras by.

Det dr nir kvinnorna far ekonomisk makt — en inkomst, ett
bankkonto, en liten formdgenhet — som de respekteras socialt
och politiskt, séiger Percy Barnevik.

- Kastsystemet i Indien &r vidrigt, mycket vérre dn apart-
heiden i Sydafrika. Det har 6ver tjugo klasser, dr forankrat i
religionen och har en tusenarig historia. Men nu har 27 kast-
16sa kvinnor blivit valda till borgmaéstare i byar i ett distrikt i
Tamil Nadu.

PERCY BARNEVIK HAR donerat 100 miljoner kronor av sina
egna pengar till verksamheten och dgnar omkring 85 procent
av sin arbetstid (vilket innebir betydligt mer &n 40 timmar) at
sitt uppdrag som styrelseordférande for Hand in hand:

- Jag tillbringar uppat tre manader om aret i Indien och
reser ofta till Sydafrika och Afghanistan ddr Hand in Hand
ocksa dr etablerade. Att arbeta med Sydafrika och Afghanis-
tan kréver min personliga medverkan. President Tabo Mbeki
och president Hamid Karzai r mina motparter och jag kin-
ner dem vil. Jag reser ocksa med mina barn och barnbarn
till viirldens fattiga horn for att visa dem under vilka villkor
manga barn vixer upp.

JAG HAR TUR som med kort varsel kan triffa Percy Barnevik i
London, dir han numera bor. Ena dagen var han i Detroit fér
ett styrelsemo6te med General Motors, som ir det enda styrel-
seuppdrag han har behéllit. Andra dagen var han i Hongkong.
Tredje dagen ska han till Indien igen. Han héller pa att for-
lora rosten av all konditionerad flygplansluft. Kraften har han
emellertid inte mist. Hinderna slar i bordet gang pa gang for
att trumma in varje siffra, varje resultat, varje slutsats. Fram-
for mig sitter en garvad foretagsledare.

- Jag dr 66 ar och har 100 styrelsear bakom mig, varav 50
som ordférande. Jag borjade donera f6r sju ar sedan och har
dgnat det mesta av de senaste fyra aren at Hand in Hand och
vill anvéinda de nistkommande aren at att anviinda mina erfa-
renheter och tid till detta. Jag har sett fattigdomen pa néra
hall i Indien under néstan 40 ar genom mina tidigare jobb i
bland annat Sandvik, Skanska, GM, Astra Zeneca och ABB.
Men det &r inte skuldkénslor som driver mig, utan helt och
hallet en kénsla av lust. Att se minniskor utvecklas, och att
ldra avdem.

Han fortsitter utan att jag behover stélla s manga fragor:

- Iborjan stoppade jag in pengar i Hand in Hand som da var
en liten organisation. Men jag sag att det inte gick sa bra sa jag
reste ner sjilv till Indien och tog hand om det hela operatio-
nelltoch rekryterade en vd och ledningsgrupp. Vi gick fran 25
till 13 000 medarbetare pa fyra ar.

- Jag talar néstan varje dag med min vd, Kalpana Sankar, i
Indien. Hon &r drygt 40 ar, har doktorerat i teknisk fysik, och
ar fantastiskt duktig, men hon har aldrig drivit féretag forut.

FORETAGSIDEN AR TAMLIGEN simpel: mikrolén tillsam-
mans med management utgér hjilpen till sjdlvhjilp. Percy
Barneviks begavning &r att han formar gora verklighet av
idéer. I stor skala, med enorm expansion. I dag har Hand
in Hand 1 700 heltidsanstéllda plus 2 300 deltidsarbetande
larare och 9 000 volontirer. Av dem &r 800 internkonsulter,
som trinar kvinnorna i teamarbete, ekonomi och entrepre-
norskap. Varje manad ska 10 000 nya kvinnor fa handledning.
Malet &r ytterligare 250 000 familjeféretag och 1,3 miljoner
nya jobb i Indien 2010. I Sydafrika och Afghanistan dr malet
totalt 3,5 miljoner jobb.

- Det som &r intressant med oss #r att vi skalar upp det sa
inihelvete. Jag vill inte se 1 000 kvinnor i arbete, jag vill se en
miljon.
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Hand in Hand har utarbetat manualer f6r hur entreprendrs-
traningen bést gar till, nedbrutet pa timmar, sa att nya kon-
sulter snabbt kan trénas upp och verksamheten multipliceras
pa flera hall i virlden. Det har kommit 6nskemal fran Kina,
Brasilien, Vietnam och Ostafrika om att Hand in Hand ska eta-
blera sig dér.

- Nyckeln till framgéng &r att snabbt identifiera kirnpro-
blem och grundliggande utmaningar och fé6rma fatta beslut
just i dessa fragor. Konsten dr sedan att rekrytera, utveckla
och behaélla de bista minniskorna, och att delegera ansvar
sa langt ner i organisationen som det bara ir méjligt. Belona
de duktiga. Detta plus tydliga malséttningar, utvirdering och
transparens gor att du kan forflytta berg.

- Allt kan och ska kvantifieras — oavsett om det dr i ett fore-
tag, non-profit-projekt eller skola. Vi har hundratals matt. Vi
miter hur manga kvinnor som kan l4sa efter 100 dagar och hur
manga barn som klarar slutproven i arskurs tio. Vara medar-
betare ute i byarna rapporterar in resultaten varje manad. Det
giller formedla en vision som skapar entusiasm och delaktig-
hetbland alla anstillda och frivilliga. Jag skulle vilja hivda att
detér till 95 procent detsamma att driva en effektiv NGO som
ett effektivt vinstdrivande féretag,.

HAND IN HAND har fem pelare: forutom arbetet att stirka
familjers inkomstmojligheter genom kvinnligt féretagande,
ir syftet att eliminera barnarbete och bedriva hélsovard, mil-
joprojekt och medborgarkontor.
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Organisationen har i dag 44 skolor och 100 triningscentra
i Tamil Nadu. Mélet &r att 300 000 barn ska ga tio ar i skola i
stéllet for att arbeta. PA medborgarkontoren finns information
om val och medborgerliga rittigheter och ofta dven it-kiosker
med internet, datorer och bibliotek. I dag finns 500 medbor-
garkontor och planen ir att det ska finnas 4 000 kontor till-
géngliga f6r 20 miljoner bybor, varav tva miljoner ska kunna
hantera en dator. Miljoprojekten som &r inriktade pa vatten-
forsorjning och avfallsatervinning ska na 1,5 miljoner hushall,
eller 10 miljoner ménniskor.

Hela verksamheten genomsyras av idén om hjélp till sjilv-
hjilp: Hand in Hand investerar mycket i utbildning och coach-
ning, men de nystartade féretagen maste klara sig ekonomiskt
nistan pa en gang.

Aven medborgarkontoren maste ga runt kommersiellt efter
sex till tolv manader. Egenf6rsérjning dr nimligen den enda
hallbara vigen bort fran fattigdom, enligt Barnevik. Proble-
met med néstan alla bistdndsprojekt &r att de skapar beroende
av givaren. Men Barneviks krav &r att de ska kunna sta pa egna
ben, vilket gor det mojligt att genomfora projekten snabbare
och i mycket storre skala.

Och allt arbete utvérderas in i minsta bestandsdel. Hér ar
nagra exempel:

99,6 procent av lanen till familjeféretagen betalas tillbaka.
* 12 500 barn har lyfts fran barnarbete till skolbinken.

¢ 250 000 ménniskor far medicinsk hjélp eller information
varje ar.

75000 kvinnor lér sig ldsa, skriva och rikna varje ar.

HAN PRESENTERAR RESULTATEN som om Hand in Hand
vore ett virldsomspédnnande féretag, och inte en NGO. Kost-
nadskontrollen och prismedvetenheten sitter i ryggméirgen:

- IIndien krivs en investering pa 100 dollar, Sydafrika 150
och Afghanistan 250 dollar f6r att skapa ett jobb. Det dr ju krig
i Afghanistan sa det &r mer kostsamt dir ...

Hand in Hand strévar uttalat efter att bli den NGO som gor
storst nytta for varje spenderad dollar, och har mycket laga
administrativa kostnader - endast 3 procent - tack vare att
alla ar lokalanstillda, och att det inte finns nagot fladigt kon-
tori Viést.

Effektivitet, effektivitet, effektivitet.

Och prioritering, prioritering, prioritering.

- Varje ar ldggs 110 miljarder dollar pa bistand i véirlden men
bara tva av dem gar till sjdlvhjélp och mikrolan. Om vérldens
bistandsgivare skulle prioritera lite annorlunda och ligga
ytterligare fem miljarder dollar om aret till st6d till egenfor-
sorjning, livelihood, sa skulle de kunna utrota den extrema fat-
tigdomen pa 20 ar, enligt den prislapp Hand in Hand réknat
ut pa ett nytt jobb.



”Jag brukar séga till de stora
bistandsgivarna: Ge fan i att
bygga vigar! Ni kan bygga
vigar i hundra ar, men lag-
lig kommers kommer inte att
mirkas dir om inte ménni-
skor finner annan brédféda an
opium. Givetvis ir infrastruk-
tur och institutioner viktiga,
men vi kan inte vinta pa att
demokrati och infrastruktur
ar fardigbyggda. Satsa paral-
lellt pa livelihood nu!”

- Det kostar 100 miljarder dollar att skapa 500 miljoner nya
jobb. Vad som krévs &r inte att férdubbla bistandet, utan att
sétta av 6 procent av de befintliga bistandspengarna under tva
decennier.

DET RADER INGEN tvekan om att han dr 6vertygad om att
detta, till synes utopiska, mal dr genomférbart. Men oavsett
hur det gar med de statliga bistandspengarna fortsétter Bar-
nevik att arbeta med sina egna storslagna planer. Malsétt-
ningen &r att bygga upp en indisk organisation med 1 600
kvalificerade konsulter som sprider Hand in Hands modell
globalt. Han for redan samtal med Stanford- och Oxford-uni-
versiteten for att etablera en akademi i Chennai.

- Teoretiskt kan detta bidra till att skapa 50 miljoner nya
jobb - vi skulle alltsé sysselsitta en av tio av viarldens extremt
fattiga i arbetsfor alder! Och det skulle férhoppningsvis inspi-
rera andra i bistandsbranschen att arbeta pa liknande vis.

For nidrvarande underséker han om det finns forutsétt-
ningar att etablera Hand in Hands koncept i den fattiga syd-
liga delstaten Yunnan f6r att skapa en miljon nya jobb dér.
Kineserna har bade pengar och méinniskor att sedan sjélva
sprida det vidare inom Kina.

- Vi trinar nu ocksa upp affirscoacher i tva pilotprojekt i
Afghanistan. Jag har personligen jobbat hart for att fa finan-
siering till detta. Det finns nu ataganden om 600 miljoner dol-

lar fran Virldsbanken och andra donatorer och om ett ar ska
programmet vecklas ut i stor skala.

- Jag triffade dar nagra dnkor i 30-arsaldern, och jag fra-
gade dem om de skulle gifta om sig. De svarade ”aldrig”, och en
kvinna tillade att det var det bista som hént henne nir hennes
man blev skjuten f6r da fick hon sitt livs chans att ta av burkan
och starta ett foretag. Ankorna ér en fin resurs for oss.

SAMTIDIGT TROR HAN inte pd storslagna planer. Det gér inte
att kommendera fram utveckling, utan allt maste borja pa det
individuella och lokala planet. PA marknaden.

Darfor ar han kritisk till ekonomen Jeffrey Sachs och rock-
stjdrnan Bono som turnerar virlden kring for att 6ka bistandet
markant for att i ett hév lyfta hela Afrika ur sjukdom och fat-
tigdom. Percy Barnevik kénner Jeffrey Sachs sedan aren nér
Barnevik investerade i Osteuropa och Sachs vinde planeko-
nomin till marknadsekonomi i Polen. De triffades for nagra
veckor sedan och Sachs sade da att han hoppades att de skulle
samarbeta. Men Percy Barnevik fokuserar inte pa bistandets
storlek, utan pa hur pengarna anvinds. Percy Barnevik vill
satsa mer pa entreprendrskap och hjilp till sjélvhjélp och
mindre pa vigar:

- I Afghanistan dr atta miljoner ménniskor arbetslsa, varav
hilften bor i flyktingldger. Tva miljoner odlar opievallmor
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”Notera att Yunus, mycket
vilfortjant, fick fredspriset
och inte ekonomipriset for
sina mikrolan. Fattigdom &r
den viktigaste forklaringen
till konflikter i viarlden. Det
ar forodande nir unga min
i muslimska linder gar rakt
ut i arbetsloshet och trost-
16shet. Men kom ihag: Folk
képer bara Muslimska brodra-
skapets radikala idéer nér
inget annat star till buds.”

till ett virde som motsvarar landets officiella BNP. De maste
fa alternativ - jobb. Jag brukar séga till de stora bistandsgi-
varna: Ge fan i att bygga vigar! Ni kan bygga viigar i hundra
ar, men laglig kommers kommer inte att mérkas dir om inte
miénniskor finner annan brédfoda n opium. Givetvis ar infra-
struktur och institutioner viktiga, men vi kan inte viinta pa att
demokrati och infrastruktur ir fardigbyggda. Satsa parallellt
pa livelihood nu! Men jag vill inte ge ammunition till dem som
vill dra ner bistandet, jag vill effektivisera det! séiger Barnevik
bestdmt. Handen slar frekvent i bordsskivan.

- Men man kan gott dra ner pa att dela ut kontanter i bud-
getstod. Jag har pa néra hall sett en fasansfull bild av hur kor-
rupta hérskare har satt in pengarna pa egna konton i Schweiz.
Enda sittet att verkligen forbittra ekonomin langsiktigt ir att
fa i gang foretag och handel. Hand in Hand ger déarfor aldrig
allmosor, enda undantaget dr matpaket till barn under fem ar
eftersom underniring skadar den mentala utvecklingen hos
dem permanent.

DE VASTERLANNINGAR SOM han arbetar med betalar han ur
egen ficka for att inte belasta Hand in Hands budget. En av
dem dr Maria Borelius som dven hon flyger fram och tillbaka
mellan Manhattan, London och Indien for att samla in filan-
tropidollar till fattiga ménniskor. Finansieringen kommer
fran institutioner, foretag, banker - och individer.

I Amerika och Storbritannien finns en utbredd kultur bland
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superformogna att donera mycket stora summor. Men bland
bidragsgivarna mirks dven svenskar som uppfinnaren och
aterfallsentreprendren Leif Lundblad, Ratosarvingen P-O
Soéderberg, Kreabs grundare Peje Emilson och inte minst bro-
derna Jonas och Robert af Jochnick, som startat Oriflame.
Barnevik och Borelius dr begavade entreprendrer som har
héngts ut som enfants terribles i Sverige. Men de skapar mal-
medvetet mer vilstand och empowerment bland de allra fat-
tigaste dn de flesta foretagsledare och handelsministrar.

VAR NAMNKUNNIGA JURY beslutade enkelt och enhilligt att
Percy Barnevik och Hand in Hand skulle fi Neos pris Arets
fordndrare. Nir jag under intervjun med pristagaren fragar
om han siktar pa Nobelpriset efter att Muhammad Yunus fick
det 2006, svarar han diplomatiskt:

- Notera att Yunus, mycket vilfortjént, fick fredspriset och
inte ekonomipriset for sina mikrolan. Fattigdom ir den vikti-
gaste forklaringen till konflikter i virlden. Det &r fér6dande
nir framfor allt unga mén i muslimska linder som Egypten
lamnar skolan och gar rakt ut i arbetsloshet och trostloshet.
Men kom ihag: Folk koper bara Muslimska brodraskapets
radikala idéer nir inget annat star till buds. Vi har en invita-
tion fran bade israeler och palestinier att komma till Véstban-
ken och skapa arbetstillfillen dir. <&
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