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Industrimannen och företagsledaren Percy Barnevik är 
djupt engagerad i utvecklingen i Afghanistan genom 
biståndsorganisationen Hand in Hand. Det enda sättet 
att dra upp afghanerna ur eländet är att hjälpa dem 
sköta det själva, säger han i en intervju med E24.  

Afghanistan är ett land i ekonomisk misär. Hälften av landets 31 miljoner 
invånare är utanför arbetsmarknaden. Uppemot 40 procent av den afghanska 
ekonomin består av vallmoodling för opium- och herointillverkning, en 
verksamhet som sysselsätter drygt två miljoner afghaner.  

Percy Barnevik, numera styrelseordförande för biståndsorganisationen 
Hand in Hand, besöker Afghanistan varje kvartal. På lördag åker han dit igen 
för samtal med president Karzai. Hans mål är att bistå det afghanska styret att 
sjösätta det enskilt största projektet i landets historia, AREDP:  

-Det här projektet kommer att kosta uppemot 600 miljoner dollar, och 
kommer rulla igång senare i år, uppger Percy Barnevik.  

Till de enskilda donatorerna hör bland annat Världsbanken. Percy Barnevik 
är förtegen kring de enskilda donatorerna. Han vill inte avslöja allt för mycket 
innan allt är spikat och klart. Men målsättningen är att sätta afghaner i arbete. 
Många afghaner i arbete, rättare sagt.  

Genom mikrofinansiering och konsultation hoppas och tror Percy Barnevik på 
att sammanlagt 2,15 miljoner afghaner ska få jobb på sju års sikt, något som 
väntas ha en bidragande effekt på landets BNP om 2 miljarder dollar.  

Percy Barnevik tror att en grundläggande del i uppbyggnaden av 
Afghanistan handlar om att bygga hopp hos den lokala befolkningen, något 
man gör genom att få upp sysselsättningen och hjälpa afghaner att bygga upp 
egna verksamheter.  

-Att ha en svensk soldat i Afghanistan ett år kostar runt 800 000 kronor, 
vilket är lika mycket som det kostar skapa 400 jobb, påpekar Percy Barnevik 
men tillägger att han dock inte motsätter sig svenska soldaters närvaro i 
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AREDP är ett 
jobbskaparprojekt 
som ska drivas av 
afganska 
myndigheter. 
Projektet väntas 
täcka 70% av landet, 
eller 16,800 byar 
med sammanlagt 18 
miljoner invånare. 
Genom att utbilda 
afganska 
hjälparbetare i 
affärsutveckling och 
bidra med 
mikrofinansiering 
väntas 2,15 miljoner 
jobb skapas inom 5 
till 7 år.  

Mikroföretag: 1 
797 000 jobb  

Mellanstora 
företag: 353 000 
jobb  

Totalt: 2 150 000 
jobb  

Kostnaden beräknas 
till 585 miljoner 
dollar. Percy 
Barneviks och Hand 
in Hand har ingen 
framträdande roll 
utan bidrar med 
personal från den 

AREDP
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området.  

Något han dock motsätter sig är att en massiv del av biståndet till 
Afghanistan går till kravlöst givande och olika vägbyggen:  

-Landskapet i Afghanistan liknar det i Schweiz, så man skulle kunna ägna 100 
år åt att bara bygga vägar. Det är väldigt enkelt för biståndsgivare att fly in i 
något konkret och enkelt mätbart såsom vägbyggen. Att få upp 
sysselsättningen är mer abstrakt, säger Percy Barnevik.  

Men samtidigt menar han att få upp sysselsättningen är det är det enskilt 
bästa sättet att ingjuta hopp hos befolkningen.  

-Det handlar inte bara om att bistå med mikrolån. Exempel från Sydafrika 
visar att 97 procent av mikrolånen går till konsumtion. Man måste även bistå 
med affärskonsulter som aktivt hjälper lokalbefolkningen att sätta upp 
verksamheter. I Indien betalas Hand in Hands mikrolån tillbaka till 99,6 
procent, säger han.  

Emellertid är det omöjligt att rakt av översätta modellerna och erfarenheterna från Indien till 
Afghanistan.  

-Man måste titta på landets förutsättningar. Afghanistan har erfarenhet av tillverkning av bland annat 
mattor och lämpar sig för produktion av torkad frukt. Tidigare var Afghanistan en nettoexportör av 
mjölkprodukter, en sektor som bör återuppbyggas, säger Percy Barnevik.  

Biståndsarbetet i Afghanistan är förknippat med risk, något Percy Barnevik själv erfarit på nära håll.  

- På ett besök i Afghanistan för ett år sedan briserade en bilbomb 150 meter framför den armerade bil jag 
åkte i. Tryckvågen fick bilen att välta och jag kunde inte höra något på en halvtimma. På kvällen 
uppmanade president Karzai mig att inte ge upp, säger industrigiganten, vars familj inte är allt för 
förtjusta i hans regelbundna resor till Afghanistan.  

Utskriften presenteras i samarbete med: 

  

indiska 
biståndsverksamheten 
som ska utbilda 
afganska 
hjälparbetare. 
Dessutom bidrar 
man med 
erfarenheter och 
arbetsmetoder. Man 
har även startat upp 
pilotprojekt i Balkh, 
beläget i norra 
Afghanistan.  
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